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  بالادستي صنعت نفتهاي  چرخه فعاليت: مقدمه
شود شامل تمام مراحل و سلسله  نيز ناميده مي "اكتشاف و توليد"بخش بالادستي نفت كه صنعت 

خام و يا نفت  و فرآورش اوليه استخراجهاي اكتشاف، توسعه و توليد منابع هيدروكربوري جهت  فعاليت
  .باشد ميگاز طبيعي 

شناسي و ژئوشيمي، حفاري اكتشافي و انجام  ينهاي اكتشافي بطور عمده شامل مطالعات زم فعاليت
بخش چرخه  ترين پرريسككه اين فاز . استشده  هاي برداشت و آناليز داده پردازشنگاري،  عمليات لرزه
هاي توليد يك ميدان هيدروكربوري را بخود اختصاص  درصد هزينه 15تا  5باشد حدود  بالادستي مي

  .دهد مي

نفتي و يا گازي،  مخزنهاي وجود يك  آميز بودن فاز اول و دسترسي به نشانه در صورت موفقيت
گيري  و نتيجه آناليز ريسك تعيين كننده تصميم انجام گرفته اقتصادي و حقوقي- مطالعات يكپارچه فني
  .باشد توسعه ميدان مي برايگذاري  در خصوص سرمايه

كه خود مستلزم  شود شروع مي هيدروكربوريميدان و يا مخزن  توسعه توسعه ميدان با تهيه طرح جامع
تكميل اطلاعات مخزني از جمله شناسايي كامل خصوصيات سنگ و سيال با استفاده از اطلاعات بدست 

، طراحي تاسيسات تهيه سناريوهاي توليد تاتيك،و چاههاي اكتشافي، ساخت مدل اس  آمده از عمليات
هاي  گيري ، اندازهاي توسعه حفاريمراحل بعدي شامل . باشد دي ميو ارزيابي اقتصا الارضي سطح
هاي  نصب تاسيسات و واحد ،هاي لازم براي منطقه و ميدان اختو تكميل چاهها، ايجاد زيرس چاهي درون

  .باشد هاي عمده فاز توسعه مي از جمله فعاليت و خطوط انتقال فرآورش اوليه

طول عمر يك مخزن به سه بازه . گردد با اتمام فاز توسعه، مرحله توليد بازيافت اوليه از مخزن آغاز مي
داشت و افزايش توليد و رفع مشكلات چاهها از  نگه. شود بندي مي رشد توليد، پيك و افت توليد تقسيم

  .باشد ترين چالشهاي فاز مديريت مخزن مي عمده

سازي توليد و تزريق طي  لاً به سه صورت حفاري چاههاي جديد، بهينهافزايش توليد از مخازن معمو
  .باشد ثانويه و ثالثيه ميمراحل بازيافت 

و آخرين حلقه محيطي پايان عمر - ميدان هيدروكربوري با لحاظ نمودن مسائل زيست ترك مخزن و يا
    .باشد صنعت بالادستي نفت مي
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 هاي اكتشاف توسعه فناوري .1

هزينه ، در كوتاهترين زمان و بهترين آناليز  و تفسير اطلاعات محدود، ين كمترآوردن اطلاعات با  بدست
موارد زير بعنوان . اشندب مي يهاي اكتشاف ريسك فعاليتكاهش جهت  ي موجودبزرگترين چالشها
كه جزء موارد  اند هاي اكتشاف شناخته شده وري فعاليت هاي موثر جهت افزيش بهره راهكارها و فناوري

  :باشند هاي اكتشاف شركت ملي نفت ايران نيز مي توسعه فناوري

  روشهاي نوآورانه بهينه در بدست آوردن اطلاعات زيرزميني .1
 اي هاي عمليات لرزه ارتقاء كيفيت روشهاي پروسس و تفسير داده .2

براي شناسي  هاي كيفي زمين هاي عددي جهت استفاده از داده طراحي الگوريتم .3
 گيري ريسك تصميمكاهش 

ارايه روشهاي جديد براي اكتشاف مخازن عميق و پيچيده كه روشهاي رايج قادر به  .4
 باشند شناسايي ساختار آنها نمي

 هاي اكتشافي  اقتصادي فعاليت - ارزيابي يكپارچه فني جديد مدلهاي .5

 هاي اكتشافي ساخت ابزارهاي اساسي فعاليت دانش فني طراحي و توسعه .6

با اطلاعات غيرمستقيم و يا بسيار  مخزن تخمين حجم، سنگ و سيالارتقاء روشهاي  .7
 محدود مستقيم

 هاي اكتشافي هاي مختلف فعاليت استفاده كاربردي از علوم جديد و مدرن در زمينه .8

  شناسي مخازن ارايه روشهاي نوين جهت تعيين مشخصات زمين .9
  

شركت  - مناطق نفتخيز جنوبشركت  - قاره شركت نفت فلات - مديريت اكتشاف :سازمانهاي متقاضي
  و شركت نفت خزر نفت مناطق مركزي ايران
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  ها هاي چاه توسعه فناوري .2
هاي  داراي اهميت بسيار فرآوان و تكنولوژي ،چاه بعنوان تنها مسير دسترسي به مخزن هيدروكربوري

در  هاي اصلي شركت ملي نفت از اولويت ،گيري و نگهداري آن از جمله حفاري، تكميل، اندازه با مرتبط
  :باشد مي توسعه فناوري

 طراحي، ساخت و توليد تجهيزات حفاري .1

 توسعه ابزارها و دستگاههاي سرويس چاه .2

 چاه مونيتورينگهاي  تكنولوژيتوسعه  .3

 چاهي گيري درون ساخت و توليد ابزارهاي اندازه .4

 ارايه مدلهاي مديريت يكپارچه چاهها .5

 يزات سرچاهيساخت و توليد تجه .6

 ساخت دكلهاي مدرن حفاري و تعميراتي خشكي و دريايي .7

 اي دار، افقي و چندشاخه هاي حفاري جهت توسعه تكنولوژي .8

 هاي بهينه گل حفاري مطالعه و توسعه توليد گونه .9

 توسعه روشهاي بهينه براي جلوگيري از هرزروي سيالات حفاري  .10

 چاههابهبود و ارتقاء عمليات سيمانكاري جداري   .11

 توسعه تكنولوژي تحريك چاه  .12

 هاي نگهداري و جلوگيري از رسوبات درون چاه توسعه تكنولوژي  .13

 حفاري و سرويس چاهعمليات مدلهاي كاربردي جهت افزايش ايمني ارايه   .14

 ها افزايش توليد چاه هاي بكارگيري تكنولوژي  .15

 توسعه تكنولوژي روش حفاري زير تعادلي  .16

 هاي حفاري و دستورالعمل ها فرآيندارتقاء و بهبود كاركرد تجهيزات،   .17
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 هاي مربوط به چاه هاي نوين و مدرن در فعاليت كاربرد فناوري  .18

  

 - قاره شركت نفت فلات - شركت مناطق نفتخيز جنوب -شركت ملي حفاري :سازمانهاي متقاضي
  و شركت حفاري شمال شركت نفت خزر - كت نفت و گاز پارسشر - شركت نفت مناطق مركزي
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  اي هاي توسعه توسعه فناوري .3
مديريت  هاي روشسازي برنامه با استفاده از  طراحي مراحل اجرايي توسعه ميادين، پيادهريزي و  برنامه

مديريت و هاي عملياتي و اجرايي پروژه،  بيني و كنترل هزينه، ارزيابي دقيق ريسك پروژه، پيش
 ندتوان ي و مديريتي مناسب، ميهاي طراح باشند كه با بكارگيري تكنولوژي ميهايي  پيمانكاران فعاليت

هاي  در اين راستا، حوزه. دتوسعه را تا حد زيادي ارتقاء بخشنكلان هاي  و كيفيت انجام پروژه سرعت
   :دنباش بشرح ذيل مي ميادين شركت نفت در زمينه توسعه  فناوري

 هاي توسعه ميادين هيدروكربوري ژههاي خاص پرو طراحي و تدوين استاندارد .1

  ي براي ارزيابي و مديريت ريسكافزارهاي كاربرد ها و نرم توسعه الگوريتم .2
  هاي توسعه ميادين پروژه

 حقوقي و قراردادي براي مديريت پيمانكاران - ارايه الگوهاي يكپارچه مديريتي .3

  توسعه ميادينبراي ارايه مدلهاي نوآورانه تامين مالي  .4
  

شركت نفت  - شركت مناطق نفتخيز جنوب -شركت مهندسي و توسعه نفت :متقاضي سازمانهاي
    شركت نفت و گاز پارس - شركت نفت مناطق مركزي - قاره فلات
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  هاي مخزن توسعه فناوري .4
هاي  ، با توجه به عدم دسترسي مستقيم به ابعاد و مكانيسمشناخت و مهندسي مخازن هيدروكربوري

دستيابي به . باشد هاي خاصي برخوردار مي از پيچيدگي زيرزميني،حاكم بر يك مخزن نفت و گاز 
هاي مهم  هاي سنگ و سيال مخزن با تاكيد بر موارد ذيل از اولويت روشهاي توصيف و شناخت پيچيدگي

  :باشند توسعه فناوري مي

شناسي،  زمين هاي مطالعه و تفسير داده  افزارهاي بومي در زمينه م توسعه و ترويج نر .1
سازي سيال، تفسير  سازي استاتيك و ديناميك، شبيه  زيكي، ژئوفيزيكي، مدلپتروفي
سازي و  توليد با ارايه برنامه كسب و كار دراز مدت جهت بهينه آزمايي و چاههاي  داده

 پشتيباني

و آناليز انواع براي تفسير  كاربردي آماري هاي نوين زمين ارايه و توسعه الگوريتم .2
  مخزن هاي مرتبط با داده

 دار ساز مخازن شكاف افزارهاي شبيه م توسعه نر .3

مندي از روشهاي بهينه  اي و بهره هاي حرفه با تشكيل تيم مطالعات جامع مخازن .4
  مديريتي

و طولاني ) چاه آزمايي( مدت كوتاه هاي تفسير داده تحليل و عددي روشهايتوسعه  .5
 نفت وگاز مدت توليد از چاههاي

   مخازن يكپارچه ارايه مدلهاي نوين مديريت .6
 توليدتاريخچه هاي تطابق  توسعه الگوريتم .7

 افزارهاي ارزيابي اقتصادي مخازن بهمراه آناليز ريسك توسعه نرم .8
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گيري و آزمايشات مغزه و تجزيه و تحليل نتايج  هاي مغزه توسعه تكنولوژي .9
 )و خاص متداول(آزمايشات مغزه 

 و تحليل شرايط مخازن زيرزميني هاي نوين در ارتقاء شناخت استفاده از تكنولوژي  .10

  هاي ويژه توسعه مخازن با فشار غير طبيعي توسعه فناوري  .11
  

شركت نفت مناطق  - قاره شركت نفت فلات - شركت مناطق نفتخيز جنوب :سازمانهاي متقاضي
مديريت  - شركت مهندسي و توسعه نفت - شركت نفت خزر - شركت نفت و گاز پارس - مركزي
  نفت و گاز نظارت بر توليدمديريت و  ريزي تلفيقي شركت ملي نفت برنامه - اكتشاف
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  و فرآورش نفت و گاز هاي توليد توسعه فناوري .5
توليد و فرآورش اوليه مواد هيدروكربوري شامل نفت و گاز برخلاف مباحث مخزن داراي چالشهاي عيني 

در دو بخش براي رفع مشكلات و ارتقاء فرآيندها   تري بوده و راهكارهاي توسعه فناوري و ملموس
  :باشند بشرح زير ميخشكي و دريايي 

رسوب آسفالتين در چاه، روشهاي كاربردي و اقتصادي جهت رفع مشكلات ارايه  .1
 ها گرها و پمپ ها، تفكيك لوله

سازي انرژي در تجهيزات و تاسيسات  توسعه و عملياتي كردن روشهاي نوين بهينه .2
 توليد و فرآورش

دست ميادين گازي و نفتي شامل  سازي تاسيسات فرآورش در صنعت پايين بهينه .3
ي تثبيت ميعانات گازي زدايي، واحدهاي تفكيك نفت و گاز، واحدها هاي نمك واحد

هاي تقويت فشار گاز جهت تزريق در  جداشده از گاز يا گاز همراه نفت، واحد
 ميادين نفتي و تاسيسات مرتبط با خطوط لوله جرياني

 سازي مايعات هيدروكربوري هاي نوين شيرين توسعه تكنولوژي .4

  ارايه راهكارهاي بهينه جهت تصفيه و تصدي پسابهاي صنعتي .5
  هاي توليد نفت سنگين يفناورتوسعه  .6
آبهاي همراه توليدي از  و يا تزريق دفع  روشهاي فني و مديريتي جهت كنترل،ارايه  .7

 مخازن

 جهيزات چاه، سرچاهي،تارايه راهكارهاي كاربردي جهت كاهش خوردگي در  .8
 و خطوط لوله فرآورشتاسيسات 

  هاي مناسب محافظ خوردگي طراحي و ساخت پوشش .9
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 هوشمند توليد از ميادين نفت و گازهاي  توسعه فناوري .10

 توليد در زمانگيري  توسعه روشهاي اندازه .11

  مخازن نفت و گاز ايران ازبررسي روشهاي فرازآوري مصنوعي  .12
طراحي، ساخت و توليد مواد مصرف شدني در فرآيندهاي توليد و فرآورش با  .13

 هاي بالا تكنولوژي

 گازهاي همراه آوري جمع براي مناسب اقتصادي-هاي با توجيه فني توسعه فناوري .14
و استفاده بهينه در فرآيندها و يا بعنوان سيال  جلوگيري از سوزاندن آنها نفت جهت

 در عملياتهاي ازدياد برداشت به مخازن شونده تزريق

ها و آبهاي آلوده به نفت و  توسعه روشهاي كاربردي بهينه جهت پاكسازي خاك .15
  هاي نفتي فرآورده

 الارضي مربوط به فرآورش اوليه نفت و گاز تجهيزات سطحطراحي و ساخت  .16

 ارايه راهكارهاي عملي براي حل مشكلات عمليات توليد از ديدگاه علوم زمين .17

 وري عمليات توليد و فرآورش هاي نوين و مدرن در ارتقاء بهره استفاده از دانش .18

  

شركت نفت مناطق  - قاره شركت نفت فلات - شركت مناطق نفتخيز جنوب :سازمانهاي متقاضي
  هاي نفتي ايران شركت پايانهو  شركت نفت خزر - شركت نفت و گاز پارس - مركزي
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  هاي ازدياد برداشت توسعه فناوري .6
با توجه به قديمي بودن اكثر ميادين توليدي و رو به اتمام بودن توليد اوليه، استفاده از روشهاي ازدياد 

در كنار تزريق . باشد ميزان توليد مطرح مي افزايش گزينه بسيار قوي جهت حفظ و حتي بعنوان برداشت
هاي اصلي  هاي مختلف ازدياد برداشت از اولويت ، پژوهش و دستيابي به تكنولوژيآب و گاز طبيعي

هاي مهم اين حوزه به شرح زير  ها و اولويت زمينه. باشد توسعه فناوري شركت ملي نفت ايران مي
  :دناشب مي

روشهاي ازديادبرداشت در خصوص مخازن ) فني و اقتصادي(بررسي و امكانسنجي  .1
 :ايران بر پايه

 )امتزاجي و غير امتزاجي(روشهاي تزريق گاز يا حلال  .1.1
 تزريق گاز هيدروكربوري −

 تزريق گاز نيتروژن −

 اكسيد كربن تزريق گاز دي −

 تزريق گاز دودكشي −

 روشهاي سيلابزني پيشرفته .1.2

 پليمريسيلابزني  −

 سيلابزني الكاليني −

 سيلابزني ميكروارگانيزم −

 تزريق آب همراه −

 روشهاي حرارتي بر پايه .1.3

 احتراق درجا −

 تزريق آب داغ و بخار −

 بخار/ داغ سيلابزني آب −

 روشهاي نوين و نوآورانه .1.4
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سنجي روشهاي ازدياد برداشت از گاز و ميعانات گازي در ميادين  بررسي و امكان .2
 اني گاز و تغيير ترشوندگي ناحيه چاهگاز ميعاني شامل بازگرد

 هاي آزمايشگاهي در خصوص روشهاي ازديادبرداشت از مخازن اجراي طرح .3

هاي پايلوت براي روشهايي كه در مرحله پژوهشي و آزمايشگاهي به  اجراي طرح .4
 اند نتايج مطلوبي رسيده

روشهاي هاي مهم در  ساز با در نظر گرفتن مكانيز افزارهاي شبيه م توسعه نر .5
  ازديادبرداشت

 هاي ازدياد برداشت اقتصادي اجراي طرح - مطالعات جامع فني .6

هاي ازدياد برداشت از طريق  هاي مديريتي و حقوقي براي اجراي طرح ارايه پروسه .7
 قراردادهاي رايج در صنعت نفت

هاي مختلف توليدي و همچنين مكانيزم غالب توليد از مخازن كشور  بررسي مكانيزم .8
 عه و پيشنهاد بهترين روشهاي ازدياد برداشتجهت مطال

بررسي برنامه جامع توليد از مخازن با رويكرد لحاظ نمودن روشهاي ازديادبرداشت  .9
 جهت افزايش راندمان كلي برداشت

 هاي ازديادبرداشت از مخازن نفت سنگين انجام مطالعات و توسعه فناوري .10

  

شركت نفت مناطق  - قاره شركت نفت فلات - شركت مناطق نفتخيز جنوب :سازمانهاي متقاضي
  شركت مهندسي و توسعه نفت - مركزي
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  محيطي و ايمني هاي زيست توسعه فناوري .7
هاي صنعت نفت بر محيط داخلي و  محيطي فعاليت بهداشتي، ايمني و زيست تاثيربا نگرشي نوين به 

صنعت بر محيط، افزايش تامين هاي اين عوامل با هدف كاهش آثار نامطلوب  صنعت، فناوريبيروني اين 
هاي عملياتي صنعت نفت  هاي محيط ايمني كاركنان، تجهيزات و تاسيسات نفت، كاهش حوادث و آسيب

 يها زمينه .باشد هاي توسعه فناوري شركت نفت مي از اولويت بيشتر از محيط زيست و حفاظت هرچه
  :دنباش اين حوزه به شرح زير ميمورد توجه 

 هاي حفاري و توليد افزايش ضريب ايمني در عمليات هاي طراحي برنامه .1

ها و استانداردهاي بهداشت، ايمني و محيط زيست در  ها، دستورالعمل نامه تدوين آيين .2
 صنعت نفت

 هاي نوين ايمني در صنعت نفت سيستم  توسعه فناوري .3

 هاي عملياتي صنعت نفت هاي نوآورانه جهت كاهش اثرات زيستي فعاليت ارايه برنامه .4

 همانند گل حفاري(ولوژي نبا استفاده از بيوتك شركت ملي نفت توليد مواد پرمصرف .5
 )و افزودنيهاي آن

 هاي اصلاحي بمنظور كاهش ضايعات توليدي در صنعت نفت توسعه برنامه  .6

 هاي خشكي و آبي آلوده به نفت و مشتقات نفتي پاكسازي مناطق و محيط .7

 

شركت نفت مناطق  - قاره شركت نفت فلات - جنوبشركت مناطق نفتخيز  :سازمانهاي متقاضي
شركت ملي  - هاي نفتي ايران شركت پايانه -شركت نفت و گاز پارس - شركت نفت خزر - مركزي

  حفاري ايران و شركت مهندسي و توسعه نفت
   



[ فناوري شركت ملي نفتهاي توسعه  حوزه ]                  مديريت پژوهش و فناوري
 

 
 

16

  انرژيسازي مصرف  هاي بهينه توسعه فناوري .8
 در سازي مصرف انرژي ر كشور، بهينهد با توجه به بالابودن غير متعارف سرانه مصرف و اتلاف انرژي

موارد مهم . باشد هاي مهم توسعه تكنولوژي شركت ملي نفت مي هاي مرتبط از ديگر اولويت فناوري
  :دنباش توسعه فناوري در اين حوزه بشرح زير مي

 هاي موجود و دستيابي به تركيب بهينه انواع انرژي برداري بهينه از انرژي بهره .1

 هاي استراتژيك مصرف انرژي  تدوين برنامه .2

 بررسي قابليت جايگزيني انواع انرژي به روش مميزي انرژي .3

 مصرف بهينه انرژي رساني ، آموزش و اطلاعسازي هاي يكپارچه فرهنگ ارايه برنامه .4

 هاي بازيافت حرارت در صنايع بزرگ توسعه فناوري .5

 صنايع نفتهاي ارتقاء استانداردهاي كيفي در  طراحي برنامه .6

 هاي نفتي ها و ساير فرآورده كردن كيفيت سوخت بهينه .7

 سازي مصرف سوخت هاي نوين و مدرن در بهينه استفاده از دانش .8

  

شركت نفت  - شركت مناطق نفتخيز جنوب - سازي مصرف سوخت شركت بهينه :سازمانهاي متقاضي
هاي  شركت پايانه -پارسشركت نفت و گاز  - شركت نفت خزر - شركت نفت مناطق مركزي - قاره فلات

    شركت ملي حفاري ايران - نفتي ايران
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  هاي علوم انساني توسعه فناوري .9
نيروي انساني بعنوان مهمترين سرمايه سازمان و پيچيدگي مربوط به مديريت و سازماندهي آن از جمله 

مورد توجه  هاي عمده مسايل و حوزه. باشد موارد مورد توجه در حوزه فناوري شركت ملي نفت ايران مي
  :باشد بشرح زير مي بخشبراي توسعه فناوري در اين 

هاي مدون تامين نيروي انساني با اتكاء به روشهاي علمي  ايجاد روشها و رويه .1
 روانشناسي و انساني

 وري نيروي انساني هاي افزايش بهره سازي برنامه  پياده .2

عملياتي و هاي مختلف ستادي،  هاي سازماني در بخش بررسي و اصلاح فرهنگ .3
  پژوهشي

 كاركنان اقماري و عملياتيمشكلات  و ارايه راهكارهاي كاربردي براي رفع بررسي .4

 هاي كارآمد ارزيابي و ارتقاء شغلي توسعه سيستم .5

 وري سازماني در صنايع نفت گيري بهره سازي مدلهاي اندازه پياده .6

 نوآوريها و روشهاي مديريتي مناسب جهت ارتقاء خلاقيت و  بكارگيري نظام .7

  

شركت نفت  -شركت مناطق نفتخيز جنوب -سازي مصرف سوخت شركت بهينه :سازمانهاي متقاضي
هاي  شركت پايانه -شركت نفت و گاز پارس - شركت نفت خزر - شركت نفت مناطق مركزي - قاره فلات

 ستادهاي متعدد شركت ملي نفت ايران - شركت ملي حفاري ايران - نفتي ايران
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